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Egitimdir ki bir milleti ya 0zgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatvr
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun Ustdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarnm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!” diyerek gecrme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamp kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.
Bir giin, IstiklAl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok ndmiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali gériilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis,
biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitlin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak {izere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir. Ey Tiirk istikbalinin
evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil
kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
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Cumhurbagskanligr Hiikiimet Sistemi ile birlikte etkinligi ve sorumlulugu artan
bakanhgimiz, gelisen ve degisen c¢aga ayak wydurarak 2023 Egitim Vizyonundaki
calismalaryyla iilkemizin oniinde yeni ufuklar agacaktir. Yonetimde etkinligi ve verimliligi
temel alan, hedef ve onceliklerin belirlendigi, katilimciliga onem veren, seffaf bir kamu
vapilanmasinin geregi olarak da stratejik yonetim anlayisi benimsenmigtir. Bu yonetim
anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan stratejik planlar;, kamu kurumlarinin mevcut
durumlarimin gozden gecirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak icin
izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini saglamaktadir.

Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi
ongormek degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk alanlarimizia
ilgili biiyiik hayallerimiz, biiyiik hedeflerimiz var. Didim deki egitim kurumlarimizi Aydin’da
ve Tiirkiye’de egitim adina ses getiren, ¢igir acan projelerle her bakimdan érnek okullar
haline getirmek istiyoruz. Diinyada ve iilkemizde siire gelen degisimleri yakindan izleyerek,
seckin ozellikleri pekistirerek, aksayan yonlerimizle yiizlesip ¢oziimler iireterek hazirlanan
Didim Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam, onceki Stratejik Plan dénemindeki
tecriibeler 151ginda katilimciligr esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir.

Stratejik Plamin hazirlanma siirecinde goriis ve onerilerini bizimle paylasan tiim
pavdaslarimiza ve Stratejik Plamin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de aym basariyi saglayabilecegimize
yiirekten inaniyorum. Saygilarimla...

Recep AKDEMIR

Didim Il¢e Milli Egitim Miidiirii



Giiniimiiz diinyasinin - meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi
egitim, Ogretim ve yonetim alaminda da yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikartmistir. Ozellikle
okullarimizin sahip oldugu imkdnlarin, gerek insan kaynaklarinin gerekse fiziki imkdnlarin en
getirimli sekilde kullanilarak olusturan stratejik hedeflere ulasiimas: saglanmalidir. Bu
alanda faaliyet gosteren Stratejik planlama kurulu kurumun durum, ¢evre, paydas ve mali
kaynaklar analizini yaparak kurumun statigini tespit etmis olmakta ve bu ¢aliyma sonrasinda
kurumun var olan kaynaklarint zayif ve giiclii yonlerini tespit ederek eksiklerini en kisa
zamanda telafi etme ¢abasi i¢inde olmasina ve bu farkindalik okulumuzun gerek misyonunu
yerine getirmesine gerekse vizyonunu gerg¢eklestirmesine de katki saglayacaktir. Boylelikle
egitimde kalite her yoniiyle artacak gelecek giizel giinler bize daha da yakin hale gelecek,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gosterdigi ¢agdas medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikma
volunda ¢ok biiyiik adimlar atilmis olacaktir. Biitiin bireylerimiz verimli ve etkin egitimden
gecerek hayata hazir, mutlu, saghkl bireyler olarak yetisecektir.”

Selami USTUN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmayr hedefledigi sonuglarin
kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereclerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu o6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6l¢iilebilir
alt amagclardir.

Hibe: Fon saglayicist bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi,
grup veya (varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin
ortaya ¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir
tablo

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagl her tiirdeki ve derecedeki orglin ve yaygin
egitim kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayist.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel
oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul oOncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve
yiiksekodgretim kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine
ulagmak icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonu¢ odakli
hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program doénemine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini
ve performans gostergelerini igeren programdir.

Strateji: Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Firsatlar ve tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol.
Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev

yapan yoneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.



GIRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programu ile stratejik plan ¢aligmalarinin basladigini duyurmustur. Okulumuzun ilk
stratejik  plan1  2011-2014 yillar1 i¢in yapilmig ve planda belirlenen hedefler
gerceklestirilmistir. Okulumuzun 2015-2019 yillar1 stratejik plani da belirtilen hedeflere

ulasilarak gerceklestirilmistir. Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan calismalarma Il ve lge
Milli Egitim Miidiirliikklerinin ¢caligmalari ile paralel olacak sekilde baslanmustir.

Okulumuzun Stratejik Planlama stlirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde
koordine edilip yiiriitiilmesi i¢in okul miidiirliigii biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu, ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama ekibinde bilisim
teknolojilerine hakim bir 6gretmen, dil kurallarina hakim bir 6gretmen, istatistiki islemler i¢in
bir 6gretmen ve gorsel tasarim igin bir 6gretmen seg¢ilmistir.

2018 yili EKim ay1 igerisinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi kapsaminda
tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, lirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1
analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi c¢aligmalar1 yapildi. Kurum i¢i ve kurum dist
analizler igerinde yer alan GZFT analizi performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali
olarak hazirlandi. Performans sonuglarinda e-okul sisteminden, algisal sonuglarda GZFT
analizlerinden ve anketlerden yararlanildi. Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal
sonuglari belirlemek tizere 2018 Ekim ayinda 42 dis paydasa; i¢ paydaslarimiz olan yonetici,
ogretmen ve Ogrencilerden olusan 110 i¢ paydasla yapilan anket ve miilakatlar sonucunda
Toplanan formlardaki gii¢lii, zayif yonler ve firsatlar, tehditler puanlanmis ve en fazla puan
alanlar GZFT analizine alinmigtir. Hazirlanan durum analizi raporu degerlendirilmek iizere
2018 Kasim ayinda Strateji Ust Kurulu’na gonderildi.

Kasim 2018 tarihinde Bakanligimiz tarafindan gonderilen stratejik plan taslagina
uygun olarak kurumun stratejik amaglari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri
belirlendi. Amaclarin, misyonla mantiksal bir iligki igerisinde olmasma ve hedeflerin,
faaliyetlerin ve stratejilerin Miidiirliiglimiiz boliimleri tarafindan belirlenmesine dikkat edildi.

Hazirlanan taslak plan 2018 Kasim ay1 iceresinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne
gonderildi. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunuldu ve ayn1 ay icerisinde onaylanmak iizere ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize gdnderildi.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Denizkoy Ortaokulu Miidiirligii Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama
Teskilatiin Haziran 2006 tarihinde yaymmladigi Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
alimmustir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan calismalarin
ni¢in yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara
sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict
bir siirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basaris1 biiylik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin
yeterli diizeyde yapilmasma baghdir. Denizkdy Ortaokulu Midiirligii Stratejik planlama
hazirhig1 dort asamada tamamlanacaktir:

1. Planlama g¢alismalarinin sahiplenilmesi
2. Organizasyonun olusturulmast

3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yOnetim anlayisina tamamen aykiri diisiincedir. Stratejik planlamanin basarisi
kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede ¢alisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Okulumuzun stratejik plan hazirlama siireci 2013/26 sayili
Genelge ve MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinin yayimlanmasi ile
baslatilmigtir. Siire¢ basinda okulumuzda toplantilar yapilmis ve ihtiyaglar dogrultusunda
goniilliiliik esasina dayanarak kurul ve kipler olusturulmustur.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin deste§i ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgegilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulus
calisanlar1 ile paylasmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle
midiirligiimiiz ¢calisan ve yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siireg
hakkinda bilgi verildi. Siire¢ igerisinde izlenecek yol haritalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklagimidir. Kurulus iginde en {ist
yoneticiden baglayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama
stirecinde temel aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik
planlama siirecinde stratejik plan {ist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.
Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:



Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik planlama iist kurullar stratejik planlama g¢alismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere kurulurlar.

Midiirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlik ¢caligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Midiirii baskanliginda, Okul Miidiir Yardimcisi,
Okulumuzdan bir 8gretmen, OAB Baskani ve OAB Yo6netim Kurulu Uyesinin katilimiyla 5 kisi ile
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Ust kurullarin galismalart yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi
zorunludur.

Stratejik Planlama EKibi

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda MEB Stratejik
Plan Hazirlama Programma uygun olarak Stratejik planlama ekibinin baskani {ist yonetici
tarafindan st diizey yoneticiler arasindan secilmesi gerekir. Okulumuzda yeterli sayida
yonetici bulunmadigi i¢in okulumuz 6gretmenlerinden stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
siireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlart vb. konularda egitim
almis olan bir 6gretmen Koordinator olmak iizere; Kurumsal Kapasite ve Diger Calismalardan
sorumlu bir 6gretmen, Istatistik Erisim ve Diger Calismalardan sorumlu bir 6gretmen, Egitim
ve Ogretimde Kalite ve Diger Caligmalardan sorumlu bir dgretmen, Maliyetlendirme Baski
Tasarim ve Diger Calismalardan sorumlu bir 6gretmen ve ekip iiyeligine bir veli olmak tizere
toplam 6 kisi ile Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur.

Ekip, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin
motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi1 gérevlerini yerine getirir.
Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca
uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Okulumuzun stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik planlama ekibinin
gerekse bu caligmalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki
egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut durum
analizinin olusturulmas1 asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacag: ve
bilgi akisinin nasil saglanacag: belirlenmistir.

Denizkdy Ortaokulu Midiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.



Sekil 1. Denizkoy Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik  planimizin ~ “Durum  Analizi” boliimiinde tarihsel gelisim, yasal
yiiklimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1
analiz, iist politika belgeleri ve gelisim alanlar1 basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde
kurumumuzun gegirmis oldugu Onemli degim ve gelisimlere yer verilmistir. Yasal
yikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetler bashiginda T.C.
Anayasas1 g¢ergevesinde yiiriittiiglinliz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil
eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, YoOnetmelikler, YoOnergeler,
Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmistir. Kurum i¢i ve dist analiz baslhiginda
paydas analizine, Orgiitsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali kaynaklar
analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine yer verilerek kurumun g¢esitli yonlerden
fotografi cekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir. Mevcut durum analizi daha
once ayrintili olarak yayimlandigi i¢in asagida durum analizi 6zetine yer verilmistir.



a. Kurumsal Tarihce
Okul, ilk olarak 1963 yilinda Fevzipasa Mahallesinde, Kirikigi Ilkokulu adi ile egitim-
Ogretime baslamistir.

Baraj alani i¢inde kaldig1 i¢in, 1986 yilinda devletin yaptirmig oldugu 105 haneli, 105
Evler adindaki bu koye, ¢ogunlugu Malatya-Adiyaman-Elazig-Kars illerinden getirilen
vatandaglarimiz yerlestirilmiglerdir. Sonralar1 Mus’tan, Urfa’dan, vb. illerimizden katilan
vatandaglarimizla 105 Evler Koyli’'niin hane sayis1 125’e ¢ikmistir. Bu hane artisiyla 105
Evler isminin esprisi kalmamis, koylin denize yakinligi, denizi tepeden gorme oOzelligi de
dikkate alinmis ve koOyiin adi Denizkdy olarak degistirilmistir. Zamanla, kdydeki niifusun
artmasina paralel olarak, hane sayisi da artmistir. Bugiin i¢in yaklasik 400 metrekare arsa
iizerine konuslandirilmis, ikiser katli, kiremit ¢atili 250’ye yakin hane oldugu tahmin
edilmektedir. Devletin yaptirdigt 125 hanenin disinda, dam seklinde veya iizeri ¢atisiz
betonarme evler de yaptirilmistir, sahislarca. Devletimiz, Denizkdy’e tasidigi
vatandaslarimiza, 24-48 doniimliik tarim yapmaya uygun, ¢ogu turizm yatirimlart i¢in ¢ok
uygun tarlalar vermistir. 2007 yilinda yapilan niifus sayimina gére, Denizkdy’de, kayitli 1350
kisinin yasamakta oldugu belirlenmistir. Az da olsa, isleri geregi Denizkdy’e sonradan
yerlesmis degisik il ve yorelerden insanlar da mevcuttur.

Denizkdy ilkokulu, 1986 yilindan itibaren Denizkdy’de, tek katl ve 5 derslikli bir
binada, ikili dgretimle ve Denizkdy Ilkokulu adiyla egitim ve &gretimini siirdiirmeye
baglamistir. Okulu bitiren 6grenciler, ortaokula Didim’e gidip-gelmekteydiler. Zorunlu temel
egitim 2000 yilinda 8 yila ¢ikarilinca, yeterli dersligi bulunmayan okulumuz 6grencileri, 2.
kademe egitim ve dgretimleri igin 1 yil siiresince Didim Atatiirk Ilkdgretim Okulu’na devam
ettiler. 2001 yilinda okulumuzun ikinci kat1 yapildig: icin, derslik sayimiz artmis, 2.kademe
egitimi okulumuzda siirdiiriilmeye baglanmistir.

1986 yilinda 5 derslikli, tek katli bir binada, ikili 6gretimle Denizkdy Ilkokulu adiyla egitim
veren okulumuzda 46 kiz, 52 erkek olmak {izere toplam 98 6grencisi ile 13 6gretmeni bulunan
okulumuzda bu say1, 2.kademe egitiminin yapilmaya baslandig1 2001 yilinda 60 kiz, 61 erkek
ogrenci ve 12 6gretmen olarak degismistir. 2002’de Anasimifi agilmistir.



b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmast,
Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada amag¢ her amagta hedefler belirlenmistir.  Planda yer alan
hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi igerisinde Liseye Giris Sinavi degisikligi miifredat degisikligi
gibi nedenlerle tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyiik
cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2019 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, yabanci dil
becerileri, 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, okulun teknolojik olanaklar
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin
iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin g¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doéneminde vizyonunu genis bir
bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan
donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



c. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” baghig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hitkmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir. °
Midirligimiiz  “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklart, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama, °
stratejik  plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yurtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, Ogretmenler, .
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglar1 ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet .
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarin yiiriitme ®
yetkisine haizdir
°
.
.
°

o T.C. Anayasasi
® 1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu
652 Sayii MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayili Il Idaresi Kanunu
® 3308 Sayili

Mesleki  Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu flkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih  Kamu  Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

® MEB Personel Mevzuat Biilteni
® Tasima Yoluyla Egitime Erisim

Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
26  Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik  Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Aydn I MEM 2019-2023
Stratejik Plan1

Didim flge MEM 2019-2023
Stratejik Plani

Tespitler

® Midiirligiimiiziin hizmet

alanlar1 ¢ok g¢esitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki
farkliliklardan
yetki ¢atismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarmmn faaliyet
alanlarinda egitim-
Ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclilk yagamaktadirlar.
Midiirliigimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
gergevesinde
gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak

dolay1

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuritilmektedir.

intiyaclar

® Miidirligiimiiz

faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapt  ¢aligmalan

gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek  saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla  igbirligi
yapilmast
gerekmektedir.  Bu
igbirligi kapsaminda
diger kurumlarm
mevzuatinin ~ egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen
Gorev/lIhtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
kullanimu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve ¢ 9. Madde, Strateiik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde !
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 say1li Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri igeren
Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce calismalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii E eglef ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii E edef  ve stratejilerin
elirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
C o oo—_.. = . . . | Hedef ve  gostergelerin
2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Stratejik Plani

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu Idrelerince Hazirlanacak o 5 yallik hedefler iin Her bir
Performans Programlari Hakkinda Timi . C s . .
. . Mali Y1l Igin Ifde Edilmesi
Yonetmelik
2018/.1.6 sayih Genelge, 2019-2023 - 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Timi Hazirlanmast
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin
Hazirlik Programi(18 Eyliil 2018) umd Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konsuunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Aydin IL MEM 2019-2023 Stratejik - Amag, hedef, gosterge ve
Timi D . >
Plani stratejilerin belirlenmesi
Didim ilce MEM 2019-2023 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




e. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal

yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonug¢larina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alam \ Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet i ve islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Ydratilmesi
Duzenlenen Yarismalara katilimin saglanmasi

Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
HEM Tarafindan agilan kurslarin desteklenmesi

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Galigmalari

Projeler Koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemlerinin tamamlanmasi

[S-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri
Norm Kadro islemlerinin tamamlanmasi

Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin tamamlanmasi

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

F-Denetim ve Rehberlik

NpPRIOoo N, WNERWNERIOUEWNERINEILONOONRWNRE

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
G-Halkla iliskiler 2. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
3. Ozel Biiro Hizmetleri




f. Paydas Analizi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilifin saglanabilmesi i¢in

kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag¢ hazirlanan
stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek,
stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme
sorumlulugunu tesis etmektir.

Paydaslarimiz, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis
paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugma
noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmigtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaslarin degerlendirilmesi
= GOrls ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden
yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve
hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk
asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4: Paydaslarin Tespiti
Paydas Ad1 I¢c Paydas  Dis Paydas

1 MEM

flge MEM N

Okul/Kurum Y dneticileri

Okul Ogretmenleri

Okul Ogrencileri

Okul Ogrenci Velileri

Ilge Saghk Miidiirliigii

Ilge Jandarma Komutanlig

2|22

Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Denizkdy Mahallesi Muhtarlig1

2|22 |2

Sivil Toplum Kuruluslari
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicli ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus
ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

LSRR Pa;flas P;:lgas D(e)llecl:si DeErgé:esi Onceligi
il MEM 5 5 5
Ilce MEM N 5 5 5
Okul/Kurum Y éneticileri N 5 5 5
Okul Ogretmenleri N 5 5 5
Okul Ogrencileri N 5 5 5
Okul Ogrenci Velileri N 4 4 4
flge Saglik Midiirligii N 2 2 2
Ilge Jandarma Komutanlig \/ 2 2 2
Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii N 3 3 3
Denizkdy Mahallesi Muhtarligi \/ 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari \/ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tasidiklart 6nem ve etkileme giiciinlii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinli; onem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde
kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek
politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.
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Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

g _ = | 9 = S = B0 = _ | 5z
EE @ z £ § Ea5S% oFf 88 £3
£E > E 5 & ®32385 38 83 35
Dz = O |0 © © === =0 A= BN
T [N N [ NN
2 V V[ V[V
3 N NV
A -Egitim Ogretim : i// :// :// il il il 7
Faaliyetleri
6 V[ V[ S A I
7 \ N V
8 \ N M
9 S A
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri ; :// :// :// :// :// ://
1 \ \ N[ A
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C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3 v N N
Faaliyetleri 4 v v N N
5 [V [ vV [ V[
6 [ V| NV [ NI N[ V[ V|V [ ¥ [V [ V[
R A
i _— 2 v v [ W
D-Insan Kaynaklari Geligimi 3 v v N
4 v \ N[ A
1 V[ v v
2 N \
3 \ N
& [N N [ V[ V[ v [
E-Fiziki ve Mali Destek 5 v N
6 N \
7 v N
8 [ V| NV [ NI N[ V[ N[ V[ VN [N [ V][
o [ V| NV [ V[ V[V v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 aras: faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Midirligiimiiziin
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi ¢aligmasina kurum ici
calisanlarindan, okul yonetici ve 6gretmenlerinden olmak iizere toplam 118 kisi katilmigtir.
Denizkoy Ortaokulu Midiirligii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 46
dis paydasint belirlemistir, 2019-2023 Stratejik Planimizda oOnemli rol {istlenecegi
bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritasi dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis
paydaslarin gortisleri alinmistir.

Ic paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamma aktarildiktan sonra
analiz edilmistir. En fazla puani alan yonler ile oneriler giiglii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur.
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Tablo 7-Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Il MEM Toplanti, Miilakat | S. P. Ekip Bgk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
flce MEM Toplanti, Miilakat | S. P. Ekip Bsk. 23-24.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Anket S. P. Koordinatorii 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Okul Ogretmenleri Anket, Toplant: S. P. Koordinatrii 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Okul Ogrencileri Anket S. P. Koordinatorii 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Okul Ogrenci Velileri Anket S. P. Koordinatdrii 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ilge Saghk Miidiirliigii Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ilge Jandarma Komutanlig Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
ﬁg: ﬁiﬁﬁ;ﬂ(ﬁggmeﬂeri ve Spor Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24-29.09.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Denizkdy Mahallesi Muhtarligi Anket, Toplanti | v 0 PP B EKP 9459 09 018 | . P. Hazirlama Ekibi
Sivil Toplum Kuruluslar Anket S. P. Hazirlama Ekibi | 24-29.09.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi

0. Kurulug Ici Analiz
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Sekil 2- Teskilat Semasi

Okul-Aile Birligi

/ Mudir Yrd. \
Komisyonlar Kurullar

Ogretmenler

Blro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Alan Ogretmenleri
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Tablo 8: Denizkdy Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

| SIRA GOREV UNVANI TOPLAM
1 Miidiir 1
2 Miidiir Yardimcisi 1
3 Ogretmen 6
4 Yardimci Hizmetli (Typ) 1

Tablo 9- Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

1 Ogrenci Sayisi 70
2 | Ogretmen Sayisi 6
3 Derslik Sayisi 4
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 18
5 Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi 12

Tablo 10- Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm  Mevcut Ihtiyac
1 Tiirkce 1 1 0
2 Matematik 1 1 0
3 Fen Bilimleri 1 1
4 Sosyal Bilgiler 1 1
5 | Yabanci Dil (Ingilizce) 1 1 0
6 Din Kiiltiirli Ve Ahlak Bilgisi 1 0
7 Gorsel Sanatlar 1 0
8 Miizik 1
9 Beden Egitimi 1 1 0
10 | Teknoloji Tasarim 1
11 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0
12 Psikolojik Danisma Rehberlik 1
13




Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltliriniin olugturulmasi i¢in is ve islemlerde kurum i¢i ve kurumlar
aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve
islemlerin saglikli yiiriitiilmesi icin goriis alis-verisinde bulunulmaktadir. Gorevli personel, katildig:
hizmeti¢i egitimlere, ilgi ve yetenekleri de gz oniinde bulundurularak kurum iginde veya kurum
disinda cesitli gorevler verilmektedir. Mudirliigimiizde gorevli miidiir, midiir yardimeist ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Y onetim Siirecinde karar alma
mekanizmas: igletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasimna dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda
yapilan tiim faaliyetler Okul Miidiiriimiiziin bilgisi ve tensipleri ddhilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her
asamasinda bilgi almakta, 6neri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Okul Midiiriiniin siire¢
hakkinda gosterdigi duyarlilik, diger yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran
kurumumuz genelinde Stratejik Planlama caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11- Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Kullammm Alany/Tiirii (Tah5|sll I.3|nalar (Yeterli/Yetersiz)
Dabhil)
1 Hizmet Binast Ek Hizmet Binasi 1 YETERSIZ
2 Personel Lojmani 2 YETERSIZ
3 Spor Salonu 0 YETERSIZ
4 Kiitiiphane 0 YETERSIZ
5 Ihata Duvari 1 YETERLI
6 Giivenlik Kameras: Sistemi 8 YETERSIZ
7 Yemekhane 0 YETERSIZ
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ Il kapsaminda okulumuza 5 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis fakat
alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmamis ve sistem odas1 hentliz kurulmamaistir.

e FAZ 1I kapsaminda okulumuza 1 adet A4 yazict verilmis ve Kkurulumu
gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yo6netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S
araciligtyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir
yapida kurgulanmig, Okulun tiim personellerine sifre olusturularak kullanimina sunulmustur.
Okulda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Performans Yonetim Sistemi, YoOnetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Mali Kaynak Analizi
Midiirligimiiziin  2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 12: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 1000 2000 3000 4000 5000 15000
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 1000 2000 3000 4000 5000 15000
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h. GZFT Analizi

Tablo 13: GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler

Sinif
mevcutlariin
kalabalik
olmamasi
Ogrenci disiplin
durumunun
olumlu olmasi,
Sinif tekrari
yapan dgrenci
oraninin Tiirkiye
ortalamasinin
altinda olmasi,
Takdir alan,
tesekkiir alan, hig
zayifi olmayan
Ogrenci
oranlarinin fazla
olmasi,

ilimizin, liselere
giris smavlarinda
basaril1 bir grafik
sergilemesi,
Okulumuzun BT
sinifinin olmasi.
Anasmifinin
bulunmasi.
Okulun
bahgesinin genis
olmasi

Okulun 6gretmen
ve idari
personelinin genel
anlamda geng
olmasi

Okulda internet
baglantisinin
bulunmasi.
Bilgisayar
teknolojisini
kullanabilen
Ogretmenlerin
¢ogunlukta
olmasi.

Okul personeli ile
idare arasindaki
iligkilerin uyumlu
olmasi

Zayif yonler
Okul arag ve
gereglerinin
eskimis, yetersiz
ve ihtiyaclara

cevap vermemesi.

Anasimifinin
alanmin ve
oyuncak vb. ara¢
gereclerinin
yetersiz olmast
Sik 6gretmen
degisikliginin
olmasi

Okul Rehber
ogretmeninin
bulunmamast
Okulun fiziki
sartlarinin
(Laboratuvar-
Spor Salonu-
Konferans salonu
vb.) olmamasi.
Okulda memur
bulunmamasi.
Okul —Aile - Veli
isbirligi ve
iletigiminin
istenen seviyeye

ulasmamis olmasi

Sosyal faaliyetler
i¢in uygun ¢ok
amagli salonun
bulunmamasi.

Okulun teknolojik

donaniminin
eskimig olmasi

Firsatlar
Tasimal1 egitimin
olmamasi.

Okulun tarihi ve
turistik yerlere
yakin olmasi
Okulun giiriilti ve
trafikten uzak
olmasi

Kis sartlarinin
olumsuz
gecmemesi ve
yeryuzil
sekillerinin
egitim-6gretimde
aksakliga yer
vermemesi
Hayirseverlerin
egitim-0gretime
katkilarinin
olmasi,
Ogretmenler ve
diger personel
tarafindan tercih
edilir bir ilge ve
okul olmasz,
Ilimizin 2014
yilindan itibaren
biiyiiksehir
statiisiine
alinmasi,
Caliganlar
arasindaki is
boliimii ve
uyumun iyi

olmasi
Kurumumuzun
merkezi bir yerde
bulunmasi ve
ulasgim
probleminin
olmamasi,
Hizmetici egitim
faliyetlerinin
uzaktan egitim
merkezleri
araciligiyla
yapilabilmesi

Tehditler

Annesi okuma
yazma bilmeyen
Ogrenci oraninin
fazla olmast

ilin 1. derece
deprem kusaginda
yer almasi.
Ogrenci
velilerinin
cogunlukla orta
ve diisiik gelir
gruplarindan
olmast

Yaz mevsiminin
erken gelmesi ve
¢ok sicak
gegmesi.
Bolgesel
sartlardan dolay1
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin
yetersiz olmasi.
Ogretmen ve idari
personelin kdyde
ikamet etmemesi
Mahalle
Mubhtarligimin
okulunun
ihtiyaglarina ve
egitime gereken
6nemi vermemesi
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i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 14: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

e Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

Stratejik Planin o degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade
serlendiril . ihtiyaglar1  karsilayacak  sayida edilmesi
Deger enairimesi olmamast
o Ozel sektor kuruluslari, e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen

Mevzuat Analizi

tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi  gerektiren c¢alismalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulug politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi®

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydaglarm ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiyiikligi,

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla

Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
alan1 disinda paydas beklentilerinin hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1
bulunmasi

Insan Kaynaklari e Calisanlarimizin  her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast igin hizmet

Yetkinlik Analizi

tiirden yeterliliklere sahiptir

i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri

Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi
Kurumsal  kiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Analizi bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
e Egitim faaliyetlerine kadin ytikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir ~ fakat genel katilim
oranlari beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak ¢ g)l'lt(:ékuluﬁutl)?rsilli?ia eglifiﬁ(l;nn:; e Okul bolgesinde bir okul binasimn yapilmasinm
Analizi ve okulun buna uygun olmamasi saglanmast
Teknoloji ve Bilisim | ° %gg;e:;iar%%retmen ve ]?agrr;r]l:;ecri e Teknolojinin gerisinde kalmamis ve sayica yetersiz olan
Altyapis1 Analizi Bilgisayarlarin olmamast bilgisayarlarin yenisi ile degistirilmesi
] e OAB tarafindan toplanan
Mali Kaynak bagislarin yetersiz olmasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi e MEB tarafindan okullara biitce gelecek dngorillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

ayrilmamasi

 Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar1 siitunu

doldurulmustur.
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3- GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Akilct ve bilimsel yontemleri Rullanan; vatan-millet sevgisiyle
yogrulmus 6zgiiveni yiikseR bireyler yetistirmek,

VIZYONUMUZ;

Atatiirk I[Relerinin Isiginda, milli ve insani degerleri 9ziimsemis
ogrenciler yetistiren ornek bir oRul olmak,

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
DemoKratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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b. Stratejik Amaclar

Egitim-Ogretime Erisim

AMAC 1 (A1)

Mahallemizde ikamet eden okul dncesi ve ilkogretim ¢agindaki bireyin
anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel,
duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin ve diger 6grenme yollaria
milli egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erigimini saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Egitim-ogretimde Kalite

Temel Egitim kademlerinde katilimi ve tamamlama oranimi plan dénemi
sonuna kadar artirmak

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi
ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlari
en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢aligma hayatinda
her yoniiyle saglikli, donanimli ve basarili bireyler olarak yetigsmelerine
katkida bulunmak.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerimizin 6gretim programlari igerisinde yer alan &grenme
kazanimlarini, akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararas1 yarisma ve
merkezi sinav basarilarini artirmak.

Hedef 2.2 (H2.2)

AMAC 3 (A3)

Kurumsal Kapasite ‘

Ogrencilerimizi Iginde yasadigimiz ¢agin gereklerine uygun bir birey
olarak yetistirmek {izere Ogrencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmak

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildig, fiziki, mali altyapinin
bakanlik biitgesi, hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi,
yOnetim ve organizasyon anlayisinin sistem haline getirilerek kaliteli bir
calisma  kiltiirtiniin ~ olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirilarak cagin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

Hedef 3.1 (H3.1)

Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢ok 6nemli oldugu cagimizda Insan
kaynaklarinin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak
ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak

Hedef 3.2 (H3.2)

Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaglarini1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

Hedef 3.3 (H3.3)

Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriiniirliigti ve paydas
memnuniyetini arttirmak. Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve
benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a (sifir) indirerek memnuniyet
diizeyini artirmak.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Mahallemizde ikamet eden okul Oncesi ve ilkogretim cagindaki bireyin anayasal
haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki
saglayacak orglin ve diger 6grenme yollarma milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erigimini saglamak.

Temel Egitim kademlerinde katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Gosterge ?23\1/;; t (I—;Zegl; Sorumlu Birim

Ortaokul net okullasma orani (10-13) %100 %100 OKUL YONETIMI
7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orant %8,40 %3,00 SIIIEIIIJIEJIE;OHNE)EEI;
Siirekli devamsiz dgrenci orani %0 %0 (S)III(\IIIJ; éoHN](E)g}lZ[]{
Ortaokul sinif tekrar1 yapan 6grenci orani %0 %0 (S)II;[I'T;;E?{NI(E)?E/I;

Mahallemizde ikamet eden okul dncesi ve ilk6gretim ¢agindaki bireyin anayasal
haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki
saglayacak orgiin ve diger 6grenme yollarina milli egitim sistemimizin temel ilkeleri
dogrultusunda erigimini saglamak.

Temel Egitim kademlerinde katilimi ve tamamlama oranini plan donemi sonuna kadar

artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
. 2019 2020 2021 2022 202
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) e 0 023 Sikhig Sikhig1

PG1.1.1 %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay
PG 112 %40 %8,40 %7 %6 %5 %4 %3 6 ay 6 ay
PG 1.13 %15 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
PG 114 %20 %0 %0 %0 | %0 %0 %0 6 ay 6 ay
;?rrit:nm'” OKUL YONETIMIi- SINIF REHBER OGRETMENLERI
isb. Yap. Egitimin 6nemi konusunda veli ve 6grenciler bilinglendirilecek. Sivil toplum
IO kuruluslariyla beraber galisilarak 6grenci velilerine bilgi verilecek.

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Devamsizlik ve basarisizlik sebepleri olusturulacak komisyonlar tarafindan aragtirilarak
raporlastirilacak. Rapor sonucuna gére eylem planini hazirlanarak uygulanacak.
SMS sisteminin kurularak giin icerisinde velilere SMS gonderilmesi ile veli

Stratejiler

bilgilendirilmesi saglanacak.

1500 TL

Maliyet
Tahmini
Tespitler 7 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir

Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
|THETIPTa Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirarak, mevcut imkanlar1 en
verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve galigma hayatinda her yoniiyle
gthkh, donanimli ve basaril bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.
Ogrencilerimizin 6gretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini,
akademik basari diizeyini, ulusal/uluslararasi yarigsma ve merkezi sinav basarilarini
artirmak.
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut Sor.u.m lu
(2018) | (2023) Birim
AW TUBITAK 4004 basvuru sayisi 0 0 | O. Miidiirii
PG 212 TUBITAK 4004 kabul sayis 0 0 O. Miidiird
eI TUBITAK 4005 bagvuru sayisi 0 0 | O. Miidiirii
MW TUBITAK 4005 kabul sayist 0 0 |O. Miidiirii
AR TUBITAK 4006 bagvuru sayisi 1 2 O. Miidiird
PG 2.1.6 TUBITAK 4006 kabul sayisi 1 2 O. Midiiri
HewAWAR TUBITAK 4007 bagvuru sayist 0 0 | O. Miidiirii
PG2.1.8 TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 0 O. Mudiirii
PG 2.1.9 LGS Tiirkiye Ortalamas1 %46,34 | %55 |M.Yard.
e MO 1.GS il Ortalamasi %49,80 | %58 | M.Yard
HEWNNERN [ GS Puan Ortalamasi 249,222 | 300,0 | M.Yard
e NNV Beyaz Bayrak 0 1 O. Miidiird
HEWRBERN Beslenme Dostu Okul 0 0 O. Miidiirii
HEPRMPAN Bu Benim Eserim Proje Bagvuru Sayisi 0 0 O. Miidiird
HEWRWERN [ isansli Sporcu Ogrenci Sayisi/Orant %8.4 | %10 |M.Yard
HEWRBIN Disiplin Cezasi Alan Toplam Ogrenci Oram %0 %0 | O. Mudiirti
HeWRWVAN Takdir, Tesekkiir, Onur Belgesi vb. Alan Ogrenci Sayist %34.3 | %40 |M.Yard
HEWRNEIN Okulda Siddet ve Siddete Kaynaklik Eden Olay Sayisi 0 0 O. Mudiirt
HEWRMERN Acilan Takviye Kursu Sayisi 6 8 O. Miidiiri

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli kullanarak
bireylerin sosyal hayatta, okul ve ¢alisma hayatinda her yoniiyle saglikli, donanimli ve
basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan grenme kazanimlarin,
akademik basar1 diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini
artirmak.

Performans Hedefe Etkisi 2018 izleme o
et ) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhig Raporlama Sikhgi

PG21.1

PG 212
PG 213
PG 214
PG 215
PG 2.1.6
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PG 2.1.7 %3 0 o J]ofo]o 0 6ay 6 ay

PG 2.1.8 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 219 %10 %46,34 | %47 | %50 | %52 | %54 | %55 6 ay 6 ay

PG 2.1.10 %10 %49,80 | %50 | %52 | %54 | %56 | %58 6 ay 6 ay

PG 2111 %10 249,222 | 250 | 265 | 270 | 285 | 300,0 6 ay 6 ay

PG 2.1.12 %3 0 o ool o 1 6ay 6ay

PG 2.1.13 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.1.14 %3 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.1.15 %5 %8,4 | %8,7| %9 |%9,5|%9,8| %10 6 ay 6 ay

PG 2.1.16 %5 %0 %0 | %0 | %0 | %0 | %0 6 ay 6 ay

PG 2.1.17 %7 %34,3 | %35 | %36 | %38 | %39 | %40 6 ay 6 ay

PG 2.1.18 %5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 2.1.19 %11 6 8 | 8| 8| s 8 6ay 6ay

Sorumlu

.. Miidiir, Midiir Yardimcisi
Birim

isb. Yap.

. Ilce MEM, OAB, Mubhtarlik, Veliler
Birim(ler)

TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
Riskler Ogrenci sayisinda diisiis yasanmasi
Sinav sisteminin degismesi

Olusturulacak komisyonlar tarafindan ¢aligmalar arastirilarak raporlastirilacak. Rapor
sonucuna gore eylem planini hazirlanarak uygulanacak.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 2000 TE

Okulumuzun bagimsiz bir biit¢esinin olmamast

Tespitl Lt qees g e o .
I Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglari karsilayacak miktarda olmasi

VW ETI PV Proje hazirlama egitimlerinin verilmesi




Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli
kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve g¢alisma hayatinda her yoniiyle saglikli,
donaniml ve basaril1 bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Ogrencilerimizi I¢inde yasadigimiz ¢agin gereklerine uygun bir birey olarak
yetistirmek lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak teknolojiyi
verimli bir sekilde kullanmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
g (2018) (2023)

FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurs 0 1 0. Miidiirii
say1si
FATIH Projesi k git leri igi

rojesi "avpsamlnda egitmenlerin verdigi 0 1 0. Miidiirii
kurslara katilan 6gretmen sayist
EBA kullanan 6gretmen orani %100 %100 Miid. Yard.
EBA kullanan 6grenci orani %84,6 %95 Miid. Yard.

Okulumuzun her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi
oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirarak, mevcut imkanlari en verimli
kullanarak bireylerin sosyal hayatta, okul ve galisma hayatinda her yoniiyle saglikli,
donanimli ve basaril bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Ogrencilerimizi Iginde yasadigimiz cagm gereklerine uygun bir birey olarak
yetistirmek {izere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak teknolojiyi
verimli bir sekilde kullanmak

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
. 2019 2020 2021 2022 202
Gostergeleri  Etkisi (%) | (MEVCUT) N 0 023 Sikhig1

PG221 %20 0 1 1
PG 222 %30 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 223 %25 %100 | 9%100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG2.2.4 %25 %84,6 | %90 | %95 | %95 | %95 | %95 6 ay 6 ay
SOl Il R Okul Miidiirii, Midir Yardimcisi
isb. Yap.
Birim(ler)

flce MEM

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi

Ogretmenlerce bilgisayari ve interneti olmayan dgrencilerin tespit edilmesi ve okulda bu

Stratejiler e .
ogrencilere yardime1 olunmast

Maliyet
Tahmini

0

EBA kullanan §gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tespitler Tiim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglar1 bilingli kullanmay1 6gretmek yerine ‘“yasaklama” yontemine
basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
intiyaclar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢aligmalar1
Teknolojinin bilingli kullanimi1 konusunda 6grenci ve veli egitimleri
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Insan kaynaklarinimn etkili ve verimli kullanildig, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giliclendirildigi, yonetim ve organizasyon
anlayisinin  sistem haline getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiiltiirinliin olusturuldugu,
enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale
getirildigi gliniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

Nitelikli yonetici ve galisanlarm ¢ok onemli oldugu ¢agimizda Insan kaynaklarmin
dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek
kurumun hizmet kalitesini artirmak

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Gsterge Mevcut | Hedef Sor_u_mlu
(2018) | (2023) Birim
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 12 10 Okul Miidiirii
Okulda Ucretli Ogretmen Orani 1 0 Okul Miidiirii
Yiiksek Lisans Yapan Personel Sayisi 1 8 Okul Miidiiri
Talep Edilen Hizmeti¢i Egitim Say1s1 2 5 Okul Miidiiri

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas
Konularinda Egitimli Personel Orani
Etkilesimli Tahta Kurulan Okulda Kurs Verilen
Ogretmen Orani

Fatih Projesi Kapsaminda Etkilesimli Tahta
Kurulan Sinif Sayis1

%100 %100 | Okul Miidiirii

%100 %100 | Okul Midiirii

4 4 Okul Miidiirii

Insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildig, fiziki, mali altyapmnin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile gii¢lendirildigi, yonetim ve organizasyon
anlayisiin sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiirliniin olusturuldugu,
enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale
getirildigi glinlimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢ok 6nemli oldugu cagimizda Insan kaynaklarmnin

H3.1 dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek
kurumun hizmet kalitesini artirmak

Performans Hedefe EtKisi 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri (%) (MEVCUT) e e e Sikhg1 Sikhg1

PG3.1.1

PG 3.1.2
PG3.1.3

PG3.14

PG3.1.5
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PG 3.1.6 %20 6 8 | 8| 8| 8| 8 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 %20 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay

Sorumlu

.. Okul Midiirii, Miidiir Yardimcisi
Birim

Isb. Yap.

o flge MEM
Birim(ler) &

MEB 6gretmen atama ve yer degistirme yonetmeliginin degismesi
Riskler Yiiksek lisans imkanlarinin okulumuz konumu bakimindan gii¢ olmas1
Okulun bulundugu mahallenin siirekli gé¢ almas1

Hizmet i¢i egitim konularinda personele bilgi verilerek bagvurularin yapilmasina yardimei
olunacak.

Sivil savunma hizmetleri ve okulda giivenli ortamin saglanmasi konularinda okul
calisanlar egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak.

Stratejiler

Maliyet

Tahmini 0

Ucretli gretmenin her degismesi veya yariyilda ayrilmasi ile kaliteli bir ¢alisma

Tespitler
P kiiltliriiniin olusmamast

Insan kaynaklarinin dengeli dagilimmi, etkili ve verimli kullanilmasim saglamak ve
niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet kalitesini artirmak

Ihtiyaclar
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Insan kaynaklarinm etkili ve verimli kullanildig, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile gii¢clendirildigi, yonetim ve organizasyon
anlayisinin  sistem haline getirilerek kaliteli bir c¢alisma kiiltiiriinliin olusturuldugu,
enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale
getirildigi gliniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Gtvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

Engellilerin hizmetine sunulan engelli

rampalarindan aktif kullanilan engelli rampas1 %100 %100 Okul Miidiirii
orani

Kurum Risk Analizi sayisi 9 0 Okul Midiirii
Kurum Acil Durum Plan1 sayist 1 1 Okul Miidiirii
Givenlik kamerasi sistemi sayist 8 12 Okul Midiirii
Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera %65 %0 Okul Miidiirii
saylsina orant

Gilvenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Midiirii
Derslik bagia diisen 6grenci sayist 18 18 Okul Midiirii
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 12 10 Okul Midiirii
Kalite standartlarini iceren sertifika sayis1 (Beyaz

Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari 0 1 Okul Miidiiri

vh.)

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullamldig1, fiziki, mali altyapimin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiglendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek kaliteli bir calisma kiiltliriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarint %100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe Etkisi 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 2022 2023
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikhig1 Sikhg1

PG3.21
PG 3.2.2
PG 3.2.3
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Birim(ler)

PG3.24 %10 8 8 12 12 12 12 6 ay 6 ay
PG 3.25 %10 %65 %65 | %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
PG 3.26 %15 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.2.7 %25 18 18 18 18 18 18 6 ay 6 ay
PG3.2.8 %25 12 12 11 11 10 10 6 ay 6 ay
PG 3.29 %5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

SO NI Okul Midiri

Isb. Yap. flge MEM

Gtivenlik kameras1 ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biitcesinin
yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamast,
doniistiirmede yasanan fiziksel giicliikler

Giivenlik gorevlisi i¢in okul imkanlarinin yetersiz olmasi

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kalite standartlarini i¢eren sertifika i¢in okulda ekip kurulacak

1000 TL

Giivenlik gorevlisinin olmayist

Giivenlik kameras1 sayisinin yetersiz olmast

Ihtiya¢ duyulan giivenlik gérevlisinin temini ve Giivenlik kameras: alinmasi
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Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullamildigy, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giiglendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayiginin
sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢aligma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢cagin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Yo6netim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goriinlirligii ve paydas memnuniyetini
arttirmak, Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a (sifir) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
g (2018) |(2023)

CIMER, MEBIM, E-Mu{ltar, Dilekge vb. yollarla 12 0 Okul Miidiirii
kuruma basvuru sayisi (tiim bagvurular)
CIMER, MEBIM, E-Mul.ltajr, Dilekge vb. yollarla 5 0 Okul Miidiirii
kuruma basvuru sayis1 (sikayet)
Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Miidiirii
sayist
Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet 0 0 Okul Miidiirii
sayist
Her. Y1l Nitelikli Bir Sekilde Hayata Gegirilen Okul I¢i 4 6 Okul Miidiirii
Proje Sayist
Kufum Igl’Cahsanlarl‘na Yapilan Yonetici 0 9 Okul Miidiirii
Degerlendirme Anketi Sayist
Mﬁdﬁrlﬁgﬁm.ﬁz Kurum I¢i Calisan Yénetici %-- | %100 | Okul Miidiirii
Memnuniyeti Artig Orant

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullamldigs, fiziki, mali altyapinin bakanlik biitcesi,

hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile giigclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin
sistem haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon
teknolojilerinin kullaniminin artirilarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz
egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin islerligini, goruntirliigii ve paydas memnuniyetini
arttirmak, Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a (sifir) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans  Hedefe Etkisi 2018 izleme Raporlama
2019 2020 2021 2022 202
Gostergeleri (%) (MEVCUT) R 0 023 Sikhig1 Siklig1

PG33.1

PG 3.3.2

PG 3.3.3

PG 3.3.4
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PG 3.3.5 %15 4 4 4 5 6 6 6 ay 6 ay

PG 3.3.6 %15 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay

PG 33.7 %20 %-- |%100| %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay 6 ay

Sorumlu

.. Okul Midiiri
Birim

Isb. Yap.

.. flge MEM, OAB
Birim(ler) ¢

Sikdyet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi,
Riskler yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Proje fikirlerinin analiz edilerek yillik proje planlar1 olusturulacak.

Calisanlarin memnuniyet oran1 ve motivasyonlar1 yiikseltilecek.

Calisan memnuniyetini 6lgmek iizere yOnetici memnuniyet anketi hazirlanacak..
Yonetici memnuniyet anketinden ¢ikan iyilestirilmesi gereken sorun alanlari
komisyonca degerlendirilerek raporlastirilacak. Raporla ilgili eylem plani
olusturulacak.

Uygulamaya konan dilek Oneri sistemi, olusturulacak komisyon tarafindan
degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak ger¢eklesmesi miimkiin
olan Onerileri hayata ge¢irmek i¢in ¢aligmalar yapacak

Etkinlik gerceklestirildigi giin igerisinde web sayfasinda yayimlanacak.

Stratejiler

Maliyet

.. 2500 TL
Tahmini

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig1 her durumda sikayet yoluna
basvurmaktadir

Tespitler

Sikayet sahiplerinin sikdyet bagvuru yollari ¢ok ¢esitlidir
Projelere yeterli kaynak bulunmamasi

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi
Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalariin, ¢alisanlarin motivasyonlarimi diisiirmeyecek sekilde igletilmesi

Projeler i¢in kaynaklarin arttirtlmast
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d. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 15: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3. Yil 4. Yih 5. Yil Maliyet
Al 200 250 300 350 400 1500
HL1 200 250 300 350 400 1500
A2 250 350 450 450 500 2000
H2.1 250 350 450 450 500 2000
H2.2 0 0 0 0 0 0
A3 450 600 750 800 900 3500
H3.1 0 0 0 0 0 0
H3.2 100 150 200 250 300 1000
H3.3 350 450 550 550 600 2500
Genel Yonetim 100 800 1500 2400 3200 8000

Giderleri

TOPLAM 1000 2000 3000 4000 5000 15000

e. lIzleme ve Degerlendirme

Denizkdy Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Denizkéy Ortaokulu Miudirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme ¢alismalar egitim-dgretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Ydneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu
istendiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine sunulacaktir.
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Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

-
-
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EKLER
Tablo 16-Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S.No Ad1 Soyadi Kurumdaki Gorevi
1 SELAMI USTUN Okul Miidiirii

2 KAMBER ACAR Midiir Yardimcisi

3 SERIFE SAHIN Ogretmen

4 SEVGI SAHIN OKUL AILE BIRLiGI BASKANI

5 YASEMIN YILDIZ OAB YONETIM KURULU UYESI

Tablo 17-Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKiBIi

Kurumdaki . e

S.No Adi Soyadi uru d? Ekipteki Gorevi
Gorevi

1 SERTAC SENDAY Ogretmen Koordinator
2 FIGEN AYDIN Ogretmen Kurumsal Kapasite ve Diger Calismalar
3 CEYHUN GUCOGLU | Ogretmen Istatistik Erisim ve Diger Caligmalar
4 Ismail OZTURK Ogretmen Egitim Ve Ogretimde Kalite ve Diger ¢aligmalar
5 Selen KECECI Ogretmen Maliyetlendirme Baski Tasarim ve Diger Calismalar
6 ADIL KARHAN Ogrenci Velisi | Ekip Uyesi
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